
 

 

²ƻǊƪ [ƛŦŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  

{ŜƳƛƴŀǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƻǊƪκƭƛŦŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ              
  
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ нлΣллл ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪκƭƛŦŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƪƛǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŜƭŦ-!ǿŀǊŜƴŜǎǎΤ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ DŀǇǎΤ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΤ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΤ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ 
tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΦ 
  
hǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅΣ Ŧǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǾƻƛŎŜŘ όŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎύΣ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻũŜǊ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Cǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ƎǊƻǳǇΦ 
  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ƻũ-ƭƛƴŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ǘǊŀƛƴŜǊ-ƭŜŀŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ  ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴǳŀƭΤ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ DǳƛŘŜΤ LŎŜōǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 




